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Israil Yiiksek Teknoloji Sektorii 2025’i Karsilarken: Dalgalanmalar
ve Istikrar Arasinda Belirsiz Bir Siirec

Israil’in yiiksek teknoloji sektorii, iilkede siyasi, sosyal ve ekonomik sistemde ¢ok degerli bir
konuma sahiptir. Siyasi agidan sektor, Arap ve bolge iilkelerini Israil ile iliski kurmaya tesvik
etme noktasinda onemli bir etken olusturuyor. Ayni zamanda sektdriin dnciileri, Israil’in
diinyada ilk siralara oynayan “yiiksek teknoloji (high-tech) ve start-up filkesi” olarak
taninmasinda da 6nemli bir rol oynuyor.

Toplumsal acidan bakildiginda ise sektoriin ¢alisanlar1 toplumda basli basina seckin bir tabaka
olarak kabul ediliyor. Tel Aviv ve merkezde yasayan bu ¢alisanlarin aylik ortalama maaglari
30 bin sekeli buluyor. Ozellikle burada ¢alisan her bes kisiden biri Yahudi oldugundan, sahip
oldugu Batili Yahudi yapisiyla bu tabaka, Batili ekonomik ve akademik sektorlerle yakin
baglar kurmus vaziyette.

Ote yandan ekonomik agidan bakildiginda sektoriin, en az diger iilkelerin degerli dogal
kaynaklar1 kadar kiymetli oldugu goriilityor. Hatta sektor, biiyiik ekonomik roliinden dolay1
“dijital petrol” olarak bile adlandiriliyor. Bu noktada sektoriin 2023 sonu itibariyla 73,5 milyar
dolar1 asan degeriyle Israil’in ihracatinin yarisimi temsil ettigini soylemek yeterli olacaktir.

Bu sektdriin sahip oldugu konum, Israil’in “Yahudi zekasimnin” biitiin basarilar elde edebilecegi
algisini yayarak diinya capinda gelismis sanayi siralamalarinda iist basamaklara ¢ikma tutkusu
ve gelismis iilkelerle rekabet etme arzusuyla daha da pekisti. Bu sektordeki yerinin ciddi bir
sekilde reklamini1 yapan Israil, bunu askeri ve giivenlik {istiinliigii ve olas1 saldirilar1 ngérme
kapasitesiyle bagdastird. Iste tam bu noktada, 7 Ekim 2023’teki operasyonun etkileri sektor
izerinde son derece yikici oldu. Yillarca siiren tanitim ve reklam cabalari bir anda tuz buz oldu.

Israil’in Gazze Seridi’ne yonelik 15 aylik savasi boyunca sektdr, savas ve savasin ekonomik,
sosyal ve siyasi etkileriyle farkli bir yone kaydi. Zira savas, bolgesel ve uluslararasi agidan
sektoriin iistiinliigiine golge diisiirdii ve koklii degisikliklere sebep oldu. Bu yazi, Israil’in
yuksek teknoloji sektdriinii inceleyerek sektoriin savasin baskisi altinda nasil sendeledigine 151k
tutmaya calisacak ve 2024 yilinin son ¢eyregi ile 2025 yilinin basi arasindaki donemde ortaya
cikan istikrar mekanizmalarin1 mercek altina alacaktir. Ayni sekilde yazi, sektoriin giiciiniin bir
kismin1 geri kazanip gesitli sistemlerde ve uzmanlik alanlarinda daha fazla kazang ve yayilim
elde etmek i¢in soykirim savasina yatirim yapmasini saglayan 6nemli noktalara odaklanacaktir.

Sistem hatasi: Israil’in yiiksek teknoloji sektorii sallantida

Israil’in yiiksek teknoloji sektorii, koalisyon hiikiimetinin iilkedeki yargi sistemini hedef alan
ve Israil Yiiksek Mahkemesi’nin yetkilerini sinirlandirmay1 amaglayan yargi reformu planina
kars1 7 Ocak 2023’te baslayan kitlesel protestolar ve bununla birlikte yasanan siyasi gerilimler
nedeniyle bir yipranma ve dalgalanma dénemine girmisti. Ilk alt1 ay icerisinde hiikiimetin bu
planina kars1 yiikselen halk tepkisi, start-up sirketleriyle (yeni kurulan sirketler) baglantili
yatirimlarda bir dnceki yila kiyasla yiizde 70’ten fazla bir diisiise neden oldu. Israil’in yiiksek
teknoloji sektorii bu kayiplarin etkisinden kurtulmaya calisirken, 7 Ekim olaylar1 yeni bir darbe
indirerek sektoriin tekrar sendelemesine ve bir dizi degisiklige yol agti.
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RISE Israil Politika Enstitiisii ve Israil Yiiksek Teknoloji Dernegi tarafindan Aralik 2023’te
yaymlanan rapora® gore 7 Ekim operasyonu, koklii sirketlerden ¢ok, yeni kurulan sirketlere
ciddi zarar verdi. Zira bu sirketlerin yiizde 60’1 devlet kurumlarindan destek talebinde
bulunurken, yiizde 70’1 yatirim toplama turlarinda 5 milyon dolar sinirin1 asamadi.

Rapor, savag sirasinda yliksek teknoloji sektoriine zarar veren sekiz temel nedeni siraladi.
Bunlar arasinda yedek askerlerin goreve cagrilmasindaki ciddi artig, yatirim i¢in finansman
toplamanin zorlagsmasi, egitim sisteminin durmasiyla calisan ebeveynlerin iiretkenliginin
diismesi, genel psikolojik ve sosyal etkiler ve Israil ile baska iilkeler arasindaki hava ve deniz
tasimaciliginin durmasi gibi faktorler yer aldi. Savasin ilk iic ayinda biitiin sirketler bu
nedenlerden en az iki tanesinden etkilendiklerini bildirirken, zararin boyutu sirketlerin faaliyet
alanlarna gore farklilik gosterdi. Internet, video oyunlar1 ve e-ticaret alaninda faaliyet gdsteren
sirketler savasin etkilerini daha az hissederken, seyahat, otelcilik ve dijital saglik sektoriindeki
sirketler agir bir darbe aldu.

2024 yilinin basinda, 2023 yilin1 Israil yiiksek teknoloji sektdrii igin “kriz y1l1” olarak ilan eden
baska bir rapor? yaymlandi. Raporda 2022 yilina kiyasla yatirim toplama bilangosunda yiizde
60’lik bir diisiis olduguna ve finansman turlarinda yiizde 40’lik bir gerileme olduguna isaret
edildi. Bu da Israil yiiksek teknoloji sektdriiniin bes yil geriye gittigi anlamina geliyordu.

Nisan 2024’{in basinda savasin altinci aym geride birakirken, Israil’in yiiksek teknoloji
sektoriiniin durumu ek bir raporla® yeniden degerlendirildi. S6z konusu rapor, savasin ve yargl
reformu planinin teknoloji sektorii tizerindeki etkilerini birlikte ele aldi. Rapora gore, yatirimlar
diistik seviyelerde sabitlenerek 2018’in basindaki seviyelere yaklasti. Sektdrdeki yabanci ve
Israilli yatirrmei sayisindaki diisiis artti. Onceki yilin aym donemine kiyasla yabanci
yatirimeilar yiizde 23, Israilli yatirimcilar ise yiizde 30 oraminda azaldi. Israil teknoloji
sektoriindeki finansmanin yarisi yabanci kaynakli oldugundan, raporda bu durum en endise
verici gdsterge olarak kaydedildi. Bunun 1s131nda, Israil Yiiksek Teknoloji Dernegi kuruculart
yabanc1 yatirimlardaki diisiisiin nedenlerini anlamak igin anket programlaria yéneldi®.

Mayis 2024’iin basinda, Israil Start-up Politikalar1 Enstitiisii (SNPI) ve Israil Inovasyon
Otoritesi (IIA) is birligiyle baska bir rapor yaymlandi. Bu rapor, Israil’in iilkeler aras1 yapay
zeka yarigindaki konumunun 2020’de besinci siradayken, 2023’°{in sonunda yedinci siraya
geriledigini ortaya koydu. Rapor, yapay zeka yarisindaki siralamayr ii¢ temel kritere

! Biran, Danny. "Difficulties in Fundraising, Key People Called for Reserve Duty: The Impact of War on Israeli
Start-Ups, December 2023." Startup Nation Policy Institute, December 2023.

2 Eynav Ehrlich, Danny Biran, and Assaf Patir. "60% Drop in Investments, Foreign Funds Keeping Distance, and
Expanding Gaps with Global Ecosystems: The Israeli High-Tech in 2023." Edited by Uri Gabai. January 2024.

3 Danny Biran, Assaf Patir, and Almog Grisariu. "Israeli High-Tech in the Shadow of Six Months of War." RISE:
Resilient, Innovative & Sustainable Economy. April 2024.

* Bu sorunu asmak igin Israil Yiiksek Teknoloji Dernegi, sosyal aglar1 analiz eden Stoic sirketiyle ortak bir
arastirma projesi baslatti. Proje kapsaminda, Israil disindaki 500°den fazla teknoloji sirketi ve yabanci yatirim
fonunda ¢alisanlarin diisiinceleri tespit edildi ve yabanci yatirimlarin diisiisii ile calisanlarin diisiinceleri arasindaki
iliski incelendi. 7 Ekim 2023 ile Ocak 2024 sonu arasindaki doneme iliskin ilk bulgularini sunan rapora gore, 7
Ekim’den sonra yabanci yatirimlarin destekleyici hareketlerinde artig kaydedildi, ancak iki ay i¢inde yeniden
azald1.
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(uygulama, inovasyon ve yatirim) dayandirarak yapan Tortoise Kiiresel Yapay Zeka
Endeksi’nin verilerini esas ald:®.

7 Ekim’in iizerinden bir yil gectikten sonra, ITA sektoriin mevcut durumuna iliskin yillik
raporunu yayinladi. 2023’{in son ¢eyreginde 2021°den bu yana ilk kez sektdrde ¢alisan kisi
sayisinin azaldigia dikkat ¢eken rapora gore, ¢alisan sayis1 yilin ilk yarisinda 405 bin 300
iken, y1l sonunda 386 bine diistii®. Raporun bulgulari, RISE Israil Politika Enstitiisii’niin
yayinladig1 raporlarla da oOrtiistii. Nitekim bu raporlarda 2023’iin son ¢eyreginde yabanci
yatirimlarin son ii¢ yilin en diisiik seviyesine indigi belirtilerek yil genelinde 8 milyar dolar
olan yatirim miktarinin sadece 1,7 milyar dolarinin bu geyrekte gerceklestigi ifade edildi.

Rapordaki sonuglar ayn1 zamanda savasin, sektordeki faal sirketlerin yapisini degistirdigini
gosteriyor. Savasin yansimalariyla, kokli sirketlerin yeni kurulan sirketleri satin alip bunlari
kendi biinyelerine katmasinda 2023’e kiyasla ylizde 78’lik bir artis kaydedildi. Ciinkii yeni
kurulan sirketlerin ¢ogu yatirim ¢ekmeyi basaramadi. Yatirim hacminin ylizde 60’min, 50
milyon dolar iizerinde finansman turu yapan kokli sirketlerde yogunlasmasi yeni kurulan
sirketlerin aleyhine oldu. Ayni zamanda savas, sirketlerin konumlarin1 ve merkezlerini de
etkiledi. Sirketlerin yaklasik yiizde 24’ii faaliyetlerini Israil disina tasidi ve bu durum
finansman turlarinin sonuglarina da yansidi. Yiksek yatirim ¢eken sirketlerin yiizde 76’s1
merkezlerini Israil disinda bulunduruyor’.

7 Ekim’den savas yilmin sonuna kadar yayinlanan Israil raporlar1 ve calismalarina
bakildiginda, savasin teknoloji sektdrii izerinde cesitli etkiler biraktig1 goriilebiliyor. Yabanci
yatirimlarin azalmasi ya da isten ¢ikarmalar veya askere alinmalarla ¢alisan sayisinin diismesi
buna bir drnek teskil ediyor. Ayni1 zamanda, 6zellikle yeni kurulan sirketlerin ve kokli
sirketlerin ana merkezleriyle alakali olarak pazar yapisinda bir degisiklik de goze carpiyor.

Ote yandan savasin etkisiyle sektdrde goriilen ¢arpici diisiisiin yankilari sirketleri ve ¢alisanlar
da asiyor. Zira sektor, Israil’in toplam ihracatinin yaklasik yiizde 50’sini ve gayri safi yurt ici
hasilanin (GSYH) yiizde 30’undan fazlasini olusturuyor. Ayni zamanda, son bes yilin -savas
siirecinde bile- en hizli biiyiiyen ve gelir vergisi 6demelerine en fazla katkida bulunan sektorii
olarak 6ne ¢ikiyor. Son bes yil icinde, Israil is giiciiniin yiizde 10’unu olusturan yiiksek
teknoloji sektorii ¢alisanlarinin yaklasik 100 milyar sekel gelir vergisi® 6dedigi goriiliiyor. Bu,
toplam 6demelerin ticte birine tekabiil ederken diger ekonomik sektorlerde ¢alisanlarin 6dedigi
miktarin 6,3 kat daha fazlasini temsil ediyor. Duruma baska verilerle bakilacak olursa, 6rnegin
yedek askerlerin goreve ¢agrilmasi ile piyasadaki ¢alisanlarin yiizde 15 ila 20’si, yani yaklagik
30 bin calisan etkilendi®.

> Eynav Ehrlich and Tigist Mekonen. "Israel's Artificial Intelligence Landscape.” Edited by Uri Gabai, Danny
Biran, Lital Schwarts, Idit Zamir-Yaffe. Start-Up Nation Policy Institute, May 2024.

® Innovation Israel. "A Year Since October 7: A Situation Report on the Israeli High-Tech Sector." September
2024.

7 Emily Harding and Aosheng Pusztaszeri. "How Will Israeli Tech Emerge from the Gaza Conflict?" Center for
Strategic and International Studies (CSIS), February 2, 2024.

8 Debowy, Michael, Gil S. Epstein, and Avi Weiss. "The Labor Market in Israel in 2024 in the Shadow of War."
Taub Center for Social Policy Studies in Israel, December 2024. Jerusalem.

9 Israel Innovation Authority. "Preliminary Survey on the State of High-Tech Since the War Broke Out: More
Than 80% of the Companies Reported Damage Resulting from the Security Situation.” Start-Up Nation Policy
Institute, accessed January 13, 2025.
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Bununla birlikte raporlar gostergelerin farkli sekillerde yorumlandigini ortaya koyuyor. IIA,
yasanan diisiisii gecici bir durum olarak degerlendirip dalgali seyreden kiiresel teknoloji
piyasasinin dogal bir pargasi olarak nitelendiriyor. Bunu “savagin getirdigi bir zorluk™ olarak
kabul eden kurum, diisiik gostergeleri 6nemsiz goriip bunlarin 2017-2018 yillarindaki piyasa
durumuna benzer oldugunu vurgulayarak asil istisnanin 2020’den 2022’nin ortasina kadar
goriilen “bliylime sigrama’ oldugunu belirtiyor.

Buna karsin, RISE {srail Politika Enstitiisii’niin raporu, teknoloji sektdriiniin savas nedeniyle
agir bir darbe aldigini ve krizi heniiz atlatamadigini ortaya koyuyor. Son bes yilin verileriyle
kiyaslandiginda, sektdriin meveut durumunun endise verici oldugu ve Israil piyasasinin kiiresel
pazardaki konumunu tehdit etti§i vurgulamiyor. Zira sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
ylizde 80’1 savastan etkilendigini belirtirken bu sirketlerin yiizde 43’1, savasin 6zellikle insan
giicii iizerinde olumsuz etkiler yarattigmi bildirdi*®. Raporda bu durumun, yalmzca maddi
kayiplar yasayan sirketlere kiyasla, bu sirketlerin toparlanma siirecini daha da yavaslattigi
belirtiliyor. Ayrica, savasin Israil’in kiiresel imaji1 iizerindeki etkisine ve bunun teknoloji
sektoriiniin yatirim kaynaklarini temin etme giiciinii nasil etkiledigine dikkat cekiliyor.

Sistemin yeniden programlanmasi: Yapisal esneklik ve dalgal istikrar

Savasin Israil yiiksek teknoloji sektdriine verdigi zarar ve sektdrii dengesini kaybetme
noktasina getiren sarsintilara ragmen, sektdr kisa siirede istikrarinin bir kismini yeniden
kazandi. Savasa eslik eden ekonomik ve giivenlik kosullarina uyum saglama giicii elde ederek,
tipk1 Kovid-19 salgini sirasindaki roliine benzer sekilde yeniden “ekonomik soklari emen bir
platform” haline geldi.

Bu durum, 2024’ln son ceyregi ile 2025’in basi1 arasindaki sendeleme egilimini golgede
birakan hafif bir yiikselisle kendini gostermeye basladi. Boylece sektoriin ii¢ aylik verilerine
bakarak iyimser bir séylem benimseyen Israil raporlari ve ¢alismalarmin sayis1 artti. Ancak,
yapilan bu olumlu degerlendirmelere ragmen, savasin devam etmesi, askeri alana daha fazla
odaklanilmasi ve bunun ekonomik, sosyal ve psikolojik etkileri goz oniinde bulundurularak
temkinli yaklasim elden birakilmadi.

Iyimserligin kaynagi, sektoriin bir dizi degiskenin'! gdlgesinde kendini toparlama esnekligi
gdstermesi ve istikrara yonelebilmesiydi. Ornegin savas kosullarma ragmen Israil sirketlerinin
yerel ve uluslararasi miisterilerine karsi taahhiitlerini yerine getirme kapasitesinin artmast,
yatirim toplamaya devam edebilmesi, askeri baskilara ve etkilerine ragmen birgok yabanci
sirket ve yatirimin Israil pazarinda varligim korumasi ve Israil yiiksek teknoloji sektdriine
yonelik kiiresel ve yerel ilginin “savas performansi” baglaminda giderek artmasi bu
iyimserligin 6nemli etkenlerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

10 fsrail’deki yiiksek teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin biiyiik bir kismi “startup” olarak
siiflandirilmakta olup, genellikle 15°i agmayan ¢aligan sayisina sahiptir. Bu nedenle, galisanlarin {igte birinin
eksikligi isleyisin akiciligini olumsuz etkileyebiliyor; ¢ilinkil bu sirketlerde bir ¢alisan, esas gorevinin yani sira
yonetim, pazarlama, miisteri iligkileri, halkla iligkiler ve muhasebe gibi bir¢ok farkli sorumlulugu da
ustlenmektedir. Aslinda, startup sirketleri ekonomik ve politik degisimlerden ¢abuk etkilenebilecek olmalarina
ragmen, is hacmini ve karlarinm1 hizli artirabilme kapasiteleri sayesinde onemli bir avantaja sahipler. Ayrica,
borsaya kote olmalar1 durumunda finansal agidan da ciddi bir tstiinliik kazanabilirler.

1 Danny Biran, Assaf Patir, and Almog Grisariu. "Cautious Optimism and Concerns: Israeli High-Tech in 2024."
RISE: Resilient, Innovative & Sustainable Economy. December 2024.
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Ote yandan, temkinli yaklasimin kaynag ise ikinci y1l da iist iiste startup sirketlerindeki yatirrm
seviyelerinin diisiik kalmasi, ise alimlardaki durgunluk ve savasin devam etmesiyle artan
ekonomik ve giivenlik kirilganliginin yabanci sermaye kagisina sebep olmasi oldu. Bu
iyimserlik ve temkinlilik arasinda, is diinyasinin 6nde gelenleri, 2024’{in sonuna dogru Israil
yliksek teknoloji piyasasinin “stratejik olgunluk ve pragmatizm arasinda dengeli ve gelismis
bir yaklagim1 yansittigini ve potansiyel olarak daha yiiksek gelecek getirilerinden vazgecmek
gibi ¢esitli riskleri dengeleyerek deger iiretme ¢abas1 gosterdiginil?” ifade ettiler.

Gelgelelim, temkinli yaklasima nazaran iyimserligi daha fazla artiran sey, Israil ile Bati
arasindaki iliskilerin saglamligi oldu. Bu iliskiler, Batili sirketlerin Israil’in ekonomik
kosullarina kars1 “anlayisla” yaklasmalari, teslimat ve talep konularinda daha esnek olmalari
ve “mavi-beyaz” islemlerin oraninin artmasiyla kendini gosterdi. “Mavi-beyaz” islemler, hem
alicinin hem de hedefin Israil ile giiclii baglara sahip oldugu islemler olarak tanimlaniyor ve
bunlar 2024 yilinda tiim iglemlerin yaklasik yiizde 28’ini olusturdu. Bu islemlerin ylizde 80’ine
ABD’li yatirimcilar dnciiliik etti’3. Ayrica, Israilli sirketler, “Horizon 2020” ve “Horizon
Europe” gibi programlar araciligiyla Avrupa Birligi’nden (AB) destek aldi'*. Bu programlar,
arastirma ve inovasyon alaninda destek saglamak icin 250 milyon dolarlik bir hibe sagladi®®.

Yatirimlar agisindan bakildiginda, sirketlerin yatirnrm ¢ekme giicii 100 ila 500 milyon dolar
araliginda sabitlenirken, bunlar toplam finansal islem hacminin yiizde 44’iinli olusturdu. Bu
siiregte diger alanlara kiyasla siber giivenlik ve liretken yapay zeka sektorleri, kiiresel ve
uluslararasi1 yatirrmeilarin ilgisini iizerine gekti. Ote yandan, Israil’in savunma ve giivenlik
teknolojisi ihtiyaclart bu donemde artmasina ragmen, veriler istthdam piyasasinda bir
durgunluga isaret etti. Zira 2021°den bu yana her yil teknoloji sektoriine yaklasik 400 bin
calisan katilirken, 2023 yilinda galisan sayis1 396 bin olarak kaydedildi®. Bu rakam genel
ortalamaya yakin olsa da artis yoniinde ¢ok fazla oynama olmadigindan sektoriin kiiresel
siralamadaki konumu acisindan endise verici. Ozellikle savas nedeniyle 34 bin 300 kisinin isten
¢ikariimasi!’ bir yana, 2024 yili sonunda sektdre 365 bin 700 yeni ¢alisan katilmasina ragmen
15 giiclindeki durgunluk devam etti. Bunun yani sira, bu veriler baska bir soruna daha isaret
ediyordu o da su ki; sektorde akademik bir egitim almadan ise girenlerin (programlama egitim
kamplarindan mezun olanlar -akademik gegerliligi olmayan bu egitim kamplari, yiiksek

12 Shulman, Sophie. "Israeli high-tech exits surge to $13.4B in 2024 amid sobering market realities." Calcalist
Tech, December 14, 2024.

13 Penny, Lauren, and Daniel Heymann. "The Future of Work: How Israel is Leading the Charge with Al and
Immigration." Fragomen, December 6, 2024.

1% Tronik bir sekilde, Uluslararas1 Ceza Mahkemesi (UCM) ve Uluslararas1 Adalet Divani’nin (UAD) Israil ve
liderlerine Gazze Seridi’nde soykirim yaptiklarina dair yonelttigi su¢lamalara ve savasa ragmen, AB 2024 yilinin
sonunda Israil ile “Avrupa Konseyi Yapay Zeka, Insan Haklari, Demokrasi ve Hukukun Ustiinliigii Cergeve
Sozlesmesi” olarak bilinen bir anlagma imzaladi. Bu anlasmanin bir sonucu olarak, IIA, Ulusal Yapay Zeka
Programi’nin ikinci agamasini baglatti ve bu sektére 500 milyon sekel yatirim yapildi.

1> Federica Marsi. "EU Research Funds Flow to Israel Despite Outrage Over Gaza War." Al Jazeera, December
18, 2024.

16 {srail’deki kamu ve 6zel arastirma merkezleri tarafindan yaymlanan raporlar, verilerinin gegici ve kismi nitelikte
olmas1 sebebiyle donemsel olarak farklilik gosterebilecegini vurgulamaktadir. Bu bakimdan, bazi rakamlar
rapordan rapora degigse de bu durum rakamlarin genel olarak isaret ettigi anlamlar1 veya egilimleri
etkilememektedir.

17y ael Melzer and Ayal Kimhi. "Employment in Israeli High-Tech: Past, Present, and Future." Shoresh Institution
for Socioeconomic Research, edited by Dan Ben-David, February 2024..
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teknoloji sektoriine girmek icin onemli sayiliyor-) orami diisiis gosterdi. Bu oran, 2023
ortasinda yiizde 17,4 iken 2024 ortasinda yiizde 14,8’e geriledi®®.

Iyimserlik ile temkinlilik arasinda Israil yiiksek teknoloji sektorii, savasin olumsuz etkilerine
karst ciddi bir dayaniklilik ve esneklik gosterdi. Israil’in Gazze’deki savasinda teknolojinin
rolii genislerken, 2024 yilinin sonunda israil pazarinda unicorn (degeri 1 milyar dolarmn
tizerinde olan startup) sirketlerin sayisinda artig yasandi. IVC-Leumi-Tech Israel Tech Review
raporuna gore, 2023 yilinin tamaminda sadece dort unicorn sirket kurulurken, 2024’{in son
ceyreginde alt1 yeni unicorn sirket kuruldu®®. Bu gelismelerin bir sonucu olarak Israil, gelisen
teknoloji ve inovasyon i¢in cazip ekosistemler siralamasinda dnceki yil besinci sirada yer
alirken, bu y1l Silikon Vadisi, Londra ve New York’tan sonra dordiincii siraya yiikseldi?°.

Bu durum, 2024 yilinin sonunda sektoriin performansina da yansidi. Sektor, yillik bazda yiizde
38’1lik bir biiyiime kaydederek toplam 9,58 milyar dolar yatirim toplamayi basardi. Bu
biiyiimeye, dért y1l énce kurulan Wiz ve Cyera gibi sirketler dnciiliik etti?’. Veriler ayrica,
sadece savunma teknolojisi sektoriinde 300 yeni startup sirketin kuruldugunu gosterirken, 2025
yilinin basinda 50 yeni startup sirketin daha faaliyete gectigi duyuruldu. Bu gelismeler, Israil’in
siber giivenlik alaniyla askeri istihbarat birimlerinin teknik deneyimi arasindaki gelismenin
stirdiirebilirligini ve belirsiz ekonomik kosullar altinda uzun vadeli stratejilere kesintisiz bir
sekilde odaklanmildigin1 ortaya koydu??,

Sektoriin esnekligi, 2024 yilinda yabanci yatirimcilarin oranmin 2023’e kiyasla yiizde 16
azalmasina ragmen, bu yatirimcilar: tesvik edecek adimlar da igeriyor. Sirketlerin yaklasik
yiizde 40’1 fikri miilkiyet haklarim1 yurtdisina tasirken, ylizde 30’u faaliyetlerini yurtdisina
kaydirdi?®. Bu sirada sirket birlesmeleri ve devralma islemleri 2024’{in ilk yarisinda 2 milyar
dolar1 asan bir degere ulagirken kamu finansmani artig gosterdi, ancak bu artis 100 milyon
dolar1 gegmeyen sinirli bir diizeyde kaldi.

Genelde savasin siber ve askeri teknoloji iirlinlerinin yani sira tahmini gozetim ve denetim
sistemleri i¢in bir test alanina doniistiiriilmesi ve genis ¢apli teknolojik girisimler, sektori
destekleyip gelistiren temel bir faktor olarak goriildii. Bu durum, “yapay zeka altyapisi”
alaninda uzmanlasan yeni bir teknoloji kategorisinin ortaya ¢ikmasina katki sagladi ve yapay
zeka sistemlerinin daha genis kapsamli ve profesyonel bir sekilde uygulanmasini saglayan bir
dizi ara¢ sundu. Bu gelismelerle es zamanli olarak, Israil teknoloji sektdrii gegtigimiz aralik
aymin ortasinda, siiper iletkenlik teknolojisini kullanan ilk yerli iiretim kuantum bilgisayarini
(20-qubit quantum computer) iiretmeyi basardi. Bu proje, IIA, Israil Havacilik ve Uzay Sanayii
(IAI), Ibrani Universitesi ve teknoloji sirketi Yissum’un is birligiyle gereklestirildi?*.

18 Mandi Kogosowski. "Israeli High-Tech in 2024: Resilience Tested Amid Investment Challenges and Workforce
Stagnation." RISE: Resilient, Innovative & Sustainable Economy, December 25, 2024.

19 Bu sirketlerin 6nemi, kiiresel teknoloji sektoriindeki konumlaridan geliyor. Israil pazar, 6zellikle kiiresel
unicorn sirketlerin yiizde 10’unu satin alarak liderlik roliine odaklanmis durumda. Israil pazarindaki bu yiizdelik,
iilke niifusuna kiyasla kiiresel 6l¢ekte en yiiksek oranlardan biri sayiliyor.

20 Abadi, Michel. "What’s Next for Israeli Hi-Tech: Rosier Than You Think." The Blogs, December 2, 2024.

21 CTech by Calcalist. "Israeli High-Tech Defies Odds, Raising $9.58 Billion in 2024." December 30, 2024.

22 Sharon Wrobel. "With a Possible End to the War in Sight, Will 2025 Bring a Startup ‘Baby Boom’?" The Times
of Israel, January 9, 2025.

23 Tony Bradley. "Israel’s Tech Sector Continues to Thrive." Forbes, January 7, 2025. Updated January 8, 2025.
24 "1srael Debuts First Domestically Built Quantum Computer." HPCwire, December 17, 2024.
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En nihayetinde 2024 yilinin sonunda, kuzey cephesinde istikrarin saglanmasi ve ekonomik
rutine doniisiin yiiksek teknoloji sektoriindeki riskleri azaltabilecegi acik¢a goriildii. Ancak bu
durum, ekonomistlerin temkinli yaklagimlarin1 degistirmedi. Zira ekonomistler, sektoriin
performansinin 7 Ekim 6ncesindeki seviyesine geri donebilecegi konusunda iyimser olsalar da,
bu iyimserlik yargi reformlar1 6ncesinde goriilen hizli ylikselise ulasilacagi anlamina gelmiyor.

Israil yiiksek teknolojisinin gelecegi: Fazla belirsizlik, az hiikiimet destegi

Israil yiiksek teknoloji sektorii, savas sirasinda ekonomik soklari absorbe etme ve bunlar
firsata ¢evirme konusunda biiyilik bir kabiliyet gosterirken sektor ¢alisanlari, savasin yani
“giivenlik ve askeri tehditlerin”, yapay zeka tabanli savunma teknolojilerinin, siber glivenlik
ve kurumsal yazilim yani “bulut bilisim giivenligi” alanlarmin gelisimine katkida bulunan
faktorlerden biri oldugu goriisiinde. Calisanlara gore yatirimlari ¢ekmede ve sirketlerin ana
merkezlerini baska tilkelere ciddi yan etkiler olmadan tasimasinda bu faktor etkili oldu.

Bununla birlikte iki temel degiskenden otiirii temkinli ve kaygili atmosfer giderek artiyor.
Bunlardan ilki, Basbakan Netanyahu’nun ofisinin Ulusal Yapay Zeka Konseyi iizerindeki
kontroliinii artirma girisimleri. En son, hiikiimetin 173 say1li kararinda dnerilen bir degisiklikle,
konseyin Inovasyon, Bilim ve Teknoloji Bakanligi yerine dogrudan Basbakanlik ofisi
biinyesinde kurulmasi énerildi?®®. Ancak teknik uzmanlar ve Israil Ulusal Giivenlik Konseyi,
bu adimin sektoriin gelisim c¢abalarini baltalayacagini ve sektdriin daha hizli iligkilere ve
basariya duydugu ihtiyacin 6niinde bir engel teskil edecegini savunuyor. Dolayisiyla, bu tiir
merkeziyetci bir kontrol, Israil yiiksek teknoloji sektdrii lizerinde aksi bir etki yaratabilir.

Diger 6nemli degisken, ABD’ nin yeni kisitlamalar1 oldu. Biden yonetimi son giinlerinde yapay
zeka gelistirmede kullanilan gelismis ¢iplerin diger iilkelere ihracatina kisitlamalar getirdi.
Diinyadaki tilkeler bu g¢er¢evede ii¢ kategoriye ayrildi. Birinci grup Kanada, Almanya,
Avustralya ve Japonya gibi 18 iilkeyi kapsiyor ve bu iilkeler ¢ipleri herhangi bir kisitlama
olmadan ithal edebiliyor. Ikinci grup Israil’in de dahil oldugu 120 iilkeyi igeriyor. Bu iilkeler,
¢ip ithalatinda kat1 biirokratik siireclere tabi tutulacak. Ugiincii grup Cin, Rusya ve Kuzey Kore
gibi iilkeleri kapsiyor ve bu iilkelere ¢ip ihracati tamamen yasaklandi?®.

ABD’nin karari, Israil teknoloji sektdriinde alarm zillerini caldirdi ve Israil Savunma
Bakanligi’na bagli Yapay Zeka Birimi’ni, Knesset’te (Israil parlamentosu) acil bir oturum
diizenlenmeye itti?’. Bu toplantiya Inovasyon Bakanlhigi, Disisleri Bakanligi, IIA, Ulusal
Ekonomi Konseyi temsilcileri, akademisyenler ve arastirma enstitiileri ile yapay zeka alaninda
faaliyet gosteren sirketlerden yetkililer katildi. Tartismalar sonucunda 2026 ve 2027 i¢in
planlanan satin alma iglemlerinin pesin 6deme mekanizmasina gore ilerletilmesi, yeni ihracat
kisitlamalarinin 120 gilin icinde yiiriirliige girmesinden Once yapay zeka cipleri ve
islemcilerinin satin alma tarihlerinin 6ne c¢ekilmesi ve Israil’in teknoloji diplomasisi
stratejilerini giincelleyerek kararin olumsuz etkilerini sinirlayip hafifletmesinde mutabik
kalind1. Ozellikle bu kisitlamalardan ABD’nin Israil’i tutarli ulusal giivenlik stratejisine sahip

25 Meir Orbach. "Prime Minister's Office Seeks Control Over Public Sector Al." CTech by Calcalist, November
13, 2024.

26 Sharon Wrobel. "Israel to Bring Forward Procurement of Al Chips Ahead of Biden’s New Export Rules." The
Times of Israel, January 16, 2025.

27 "subcommittee on Artificial Intelligence and Advanced Technologies Discusses U.S. Administration's New
Restrictions on Exporting Advanced Computer Chips Used to Develop AL" Knesset, January 15, 2025.
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bir iilke olarak gdérmedigi anlasildigindan, toplantiya katilan tiim taraflara gére bu adim Israil’in
yapay zeka alanindaki kiiresel konumuna olumsuz yanstyacak?®.

Gorev siiresi sona eren ABD y&netiminin bu karari, Israil’in yapay zeka alaninda iistiinliik
kurma hedefi agisindan asilmasi zor bir engel olusturuyor. Karar her ne kadar baska tilkeleri de
kapsasa da, Israil’i kiiresel teknoloji liderleriyle rekabet etme sahasindan uzaklastiriyor ve
iilkenin ABD ig¢in stratejik bir teknoloji ortag1 olma potansiyelini zayiflatiyor. Bununla birlikte,
kararin etkileri yalnizca bununla sinirli degil. Karar, startup sirketlerdeki aragtirma ve
gelistirme maliyetlerinde artisa neden olacak, yapay zeka tabanli savunma ve askeri sanayilerin
gelisimini etkileyecek ve veri merkezleri ve bunlarin biiyiik 6l¢ekli projeleri igin Israil’in cazip
bir destinasyon olma olasiligini zayiflatacak.

Sonug olarak, ABD’nin son kararinin yansimalar1 ve hiikiimetin teknoloji sektoriinii kontrol
altina alma girisimleri, sektor calisanlarina gore Israil’in yapay zeka, siber giivenlik ve bulut
bilisim alanlarinda yeniden yiikselise ge¢mesini saglayacak, Israil’i kiiresel siralamada eski
konumu olan besinci siraya geri tagiyacak ve yatirim ve finansman agigini kapatacak giiglii bir
devlet destegini beraberinde getiren “ulusal” bir plana duyulan ihtiyaci ortaya koydu. Bu
konuda Inovasyon, Bilim ve Teknoloji Bakanligi’ndan Hadassa Getsztain®, “Ulusal Yapay
Zeka Merkezi’'nin ve Tel Aviv’de kurulan kuantum bilisim arastirma ve gelistirme
laboratuvarinin agilmasi, savas kosullarina ragmen sektore verilen biiylik 6nemi gosteriyor”
seklinde yorum yapt1. Hiikiimet oturumunda yapti§1 konusmada Getsztain, Israil’in hala yapay
zeka alaninda insan kaynagi istihdaminda diinyada birinci sirada, startup sayisinda dordiincii
sirada ve dncii teknolojik gelismelerde dordiincii sirada yer aldigini vurguladi. Ayrica, Israil’in
2021 basindan beri kamu kurumlarinda yapay zekayr benimseyen oncii iilkelerden biri
oldugunu hatirlatti.

Getsztain’in sdzlerinde her ne kadar dogruluk pay1 bulunsa da, Israil yiiksek teknoloji sektorii
-simdiye kadar dayanikliligin1 ve esnekligini kanitlamis olmasina ragmen- yeni yilla birlikte,
varolussal ve liderlik krizleriyle kiyaslanabilecek benzeri goriilmemis zorluklarla kars1 karsiya.
Bu ylizden teknoloji sektoriinii gelistirmek i¢in soykirim savasini firsata ¢evirmek ya da
sektordeki sirketlerin faaliyetlerini yurt disina tasimasi veya yabanci yatirimlara bel
baglanmasi gibi stratejileri asan adaptasyon ve yenileme mekanizmalarina ihtiyag¢ olacak. Aksi
takdirde, dniimiizdeki yillar, Israil’in yiiksek teknoloji yarisinda geri siralara diismesine ve
ekonomik ve kiiresel konumunun azalmasina taniklik edecek. Boylece bir zamanlar “yiiksek
teknoloji ve start-up iilkesi” olarak anilan Israil’in, bu unvaninimn yalnizca ge¢miste kalan bir
miras olarak hatirlanmasina neden olacak.

Sonug

2025 yili baslarken, savasin uluslararas1 ve bolgesel diizeyde yavas yavas durulmasi, Israil
yiiksek teknoloji sektoriine yeni bir ivme kazandirabilir ve hatta bu ivme bir tiir sigrama olarak
nitelendirilebilir. Soykirim savasinin getirdigi yikimin gélgesinde, teknolojik iiriinlerin Gazze
Seridi’nde sahada 15 ay1 askin siiredir test edilmesinin ardindan, Israil yiiksek teknoloji
sektorii, 2025 yili i¢in {i¢ stratejik oncelik belirledi. Bunlar; yerel ve kiiresel diizeyde devam
eden gilivenlik tehditlerine karsin siber giivenligin gelistirilmesi, is giiclindeki biiyiik agig1

2025 i 15, 05al) o pal) " IO Gl 5l a3 J) pd (Y B8 st e Ayl 55828
Ayl g A Sae i€ giae Aaalll iy e lilaal) lSAN Jlaw 3 diil el dyida o) clalaatinl) dua i Al gal) 48, a0 29
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kapatmak ve mevcut otomasyon araglarina getirilen kisitlamalar1 agsmak i¢in iiretken yapay
zeka alanmin giiglendirilmesi ve halihazirda yatirim turlarinda, kiiresel teknolojinin odak
noktasinda ve finansman islemlerinde en hizli yiikselen sektorlerden biri olarak bulut bilisim
giivenliginin giiglendirilmesi.

Israil ekonomisi, start-up sirketlerin sayisindaki diisiisten, sirketlerin operasyonlarini yurt
disina tasimasinin veya el degistirmesinin yaratacagi etkilerden ve istihdam oranlarmin
azalmasidan endise duyarken, sistemin tiim bilesenleri Israil’in en énemli sermayesi olarak
goriilen “yetenek” unsurunu korumaya c¢alistyor. Bir taraftan 2025 yili, ABD tarafindan gelen
bir giivensizlik darbesiyle teknoloji sektdriine ilk sokunu yasatip Israil’in yapay zeka
alanindaki konumunda bir gerilemeye isaret ederken; diger tarafta birka¢ kilometre otede
Filistinliler hayatta kalabilmek ve yasama tutunabilmek i¢in miicadele edip kemiklerinin ve
evlerinin enkazi lizerinde yiikselen bu sektoriin endisesini tasiyorlar. Bu, birkag tusla islenen
katliamlar1 takdir edilmesi, desteklenmesi ve hatta daha da normallestirilmesi gereken bir
basari olarak goren kerih bir diinyanin emaresi olarak karsimiza ¢ikiyor.
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